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ANEXO DA DELIBERAGCAO CGOV-1, DE 18 DE OUTUBRO DE 2022

MINUTA DA POLITICA DE GOVERNANGCA

CAPITULO | — DO OBJETIVO E FINALIDADES

Objeto e ambito de aplicagao

Art. 1° Esta Resolucdo institui a Politica de Governanca do Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG).

Paragrafo Unico. Esta Politica de Governanca e suas normas complementares, manuais e
demais documentos que a instrumentalizam aplicam-se a todas as unidades
organizacionais da instituicdo e a todos os seus servidores, prestadores de servicos,
colaboradores, estagidrios, bolsistas, consultores externos e quem, de alguma forma,
desempenhe atividades no CEFET-MG.

Alinhamento estratégico

Art. 2° A Politica de Governanca (PLTGOV) do CEFET-MG visa orientar, articular,
sistematizar e dar organicidade e coeréncia ao conjunto de a¢Ges necessdrias para o
alcance do objetivo estratégico de aprimorar a governanga institucional, consoante o Plano
Estratégico Institucional.

Art. 3° Os resultados estratégicos de longo prazo que se pretende alcangar, quanto a
governanga institucional, serdao monitorados e avaliados por meio de dois indicadores de
desempenho multidimensionais:

| — o indice Global de Governanca (IGGov), que devera aferir o cumprimento do objetivo
estratégico de governanca estabelecido no Plano Estratégico Institucional e o nivel
institucional de maturidade da governanga no CEFET-MG; e

Il — o indice de Desenvolvimento da Governanga (IDGov), que deverd mensurar a
efetividade da implementacao e desenvolvimento desta Politica de Governanca.

Paragrafo unico. O Indice de Desenvolvimento da Governanga serd, necessariamente, o
componente principal do indice Global de Governanca, assegurando o alinhamento desta
Politica de Governanga ao Plano Estratégico Institucional.
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Finalidades

Art. 4° As finalidades desta Politica de Governanga sdo:

| — induzir, nortear, desenvolver, organizar e publicizar as acdes de governanca na
Instituicao;

Il — estabelecer estratégias e mecanismos para orientar a atuacdo da alta administracdo em
conformidade com as normas e as boas praticas de governanca do servico publico federal;

IIl — desenvolver a lideranca em todos os niveis da Instituicdo, objetivando que a atuacdo
dos gestores que administram recursos publicos se dé de forma integra, competente,
responsdvel e motivada;

IV — desenvolver mecanismos para assegurar que decisGes, estratégias, politicas,
programas, planos, acdes, servicos e produtos resultantes da execucdo das atividades
institucionais atendam ao maior numero possivel de partes interessadas, de modo
balanceado, e sem permitir a predominancia dos interesses de pessoas ou grupos;

V — contribuir para desenvolver nos agentes publicos que atuam na Instituicdo o
compromisso de agir, decidir e se comportar pautados em valores éticos e normas de
conduta que norteiam a prestacdo de servicos a sociedade;

VI — desenvolver estratégias e mecanismos para a gestdo de riscos e promocdo da
integridade na gestdo institucional;

VIl — fomentar e desenvolver a transparéncia publica, caracterizada como exercicio do
controle social mediante a possibilidade de acesso a todas as informacdes relativas a
Instituicdo, ressalvadas as exce¢des previstas na legislagao;

VIIl — fomentar a participacdo e o engajamento das partes interessadas nas acgdes
institucionais, mediante o desenvolvimento e aprimoramento dos canais de comunicagao
com a comunidade interna e com a sociedade; e

IX — contribuir para desenvolver estratégias e mecanismos para a autorregulagdo do
sistema interno de governanga, em caso de necessidade de ajuste nas normas internas, e
autoadaptacdo do sistema, em caso de necessidade de reestabelecer as condi¢bes de
conformacao.

CAPITULO Il — DAS DEFINICOES E CONCEITOS

Art. 5° Para os fins estabelecidos nesta Politica, considera-se:

| — governanga institucional: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducao de
politicas institucionais e a prestacao de servicos de interesse da comunidade interna e da
sociedade;

Il — alta administracdo: composta pelos dirigentes, gestores e érgaos colegiados que detém
competéncia legal ou normativa para aprovar o planejamento estratégico e as politicas
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institucionais, e pelos dirigentes da instituicdo com atribuicOes estabelecidas para executar
o planejamento estratégico e implementar as politicas institucionais aprovadas;

Il — mecanismo de governanca: conjunto de praticas de lideranca, de estratégia e de
controle que devem ser adotados pela instituicdo para que as funcdes de governanca
referentes a avaliacdo, ao direcionamento e ao monitoramento institucional sejam
executadas de forma satisfatoria;

IV — accountability (prestacdo de contas e responsabilidade): refere-se a obrigacdo da
Instituicdo, de seus dirigentes e demais agentes publicos que a integram de prestar contas
de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, e de assumir
responsabilidades por suas decisGes e por seus atos e omissoes;

V — portfdlio: colecdo de programas, projetos, subportfélios e atividades, gerenciada como
um todo integrado e coordenado visando alcancar um ou mais objetivos estratégicos da
Instituicao;

VI — programa: colecdo de projetos, subprogramas e atividades, gerenciada de forma
integrada e coordenada para atingir os objetivos especificos do programa, bem como para
obter beneficios e controle de riscos que ndo poderiam ser obtidos por meio da gestdo
individual dos componentes;

VIl — plano de acdo: instrumento que se vale de uma metodologia estabelecida para
organizar e consolidar as atividades de execu¢do de um programa, para definir as metas a
serem alcancadas, quais atividades devem ser realizadas, quem serd o responsavel por
desenvolver cada atividade e por quanto tempo, como e por quem sera feito o
monitoramento e avaliacdo de desempenho das atividades, visando atingir as metas e
resultados estabelecidos;

VIII — processo de trabalho: sequéncia coordenada de atividades e tarefas realizadas por
humanos ou maquinas para entregar o produto ou servigo de valor resultante do processo,
independentemente de quais areas funcionais da instituicao ou locais estejam envolvidos;
e

IX — partes interessadas: correspondem a todos os agentes — servidores, demais
colaboradores, discentes, fornecedores, governo, grupos, coletivos sociais e sociedade em
geral — que, de forma direta ou indireta, afetam ou sdo afetados pelas a¢des da Instituicao.

CAPITULO Il = DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Fungdes de governanga

Art. 6° A governanca institucional refere-se ao direcionamento do esfor¢co de gestado da
instituicdo para a obtencdo de resultados de interesse da sociedade, e compreende o
desempenho das seguintes func¢des:

| — avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho, os resultados e a visdao de futuro do
CEFET-MG;
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Il — direcionar e orientar a preparacdo, a articulacdo e a coordenacdo de politicas,
programas e planos, alinhando as fung¢Bes organizacionais as necessidades das partes
interessadas e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos; e

Il — monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas, programas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas.

Paragrafo Unico. A governanga institucional ndao desempenha diretamente fungao de
gestdo administrativa e académica do CEFET-MG.

Principios de governanga

Art. 7° A governanca institucional atendera aos seguintes principios:

| — capacidade de resposta;

Il —integridade;

Il — confiabilidade;

IV —melhoria regulatoria;

V — prestacdo de contas e responsabilidade (accountability); e

VI - transparéncia.
Diretrizes de governanga

Art. 8° Sdo diretrizes desta Politica, em consonancia com as diretrizes da politica de
governanc¢a da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, instituida
pelo Decreto n® 9.203, de 2017:

| — direcionar a¢des para a busca de resultados para a comunidade interna e para a
sociedade em geral, encontrando solugbes tempestivas e inovadoras para lidar com a
limitacdao de recursos e com as mudangas de prioridades;

Il — promover a simplificagdo administrativa, a modernizacdo da gestao e a integragdao dos
servicos ofertados, especialmente aqueles prestados por meio eletronico;

Il — monitorar o desempenho e avaliar a concepg¢ao, a implementacao e os resultados das
politicas e das a¢des prioritarias vigentes no CEFET-MG para assegurar que estejam sendo
cumpridas e que guardem conformidade com as politicas e planos estratégicos
institucionais;

IV — articular unidades organizacionais e coordenar processos para melhorar a integracao
entre os diferentes niveis e areas de atuacgao internas, com vistas a gerar, preservar e
entregar valor publico, no contexto de uma instituicao de ensino, pesquisa e extensdo de
reconhecida exceléncia;
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V — fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracdo do CEFET-MG
para orientar o comportamento dos agentes publicos em consonancia com as fungdes e as
atribuicdes de suas unidades organizacionais;

VI — implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara
acoes estratégicas de prevencdo e mitigacdo de riscos, em detrimento de processos
sancionadores;

VIl — promover mecanismos transversais de gestdo da integridade, os quais deverdo ser
continuamente aperfeicoados, em conjunto com as demais areas e unidades da Instituicdo;

IX — manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
gualidade regulatodria, pela desburocratizacido e pela transparéncia;

VIl — editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatdrias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico, e realizar consultas
publicas sempre que conveniente;

X — definir formalmente as funcdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas
e dos arranjos institucionais; e

Xl — promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos
resultados da Instituicdo, de maneira a ampliar e fortalecer o acesso publico a informacao.

Mecanismos para a governanga

Art. 9° A governanca institucional sera exercida por meio dos seguintes mecanismos:

| — lideranga;
Il — estratégia; e

Il — controle.

§ 1° O mecanismo de lideranca é composto pelo conjunto de praticas de natureza humana
ou comportamental exercidas pelos ocupantes de cargos e fungdes com responsabilidade
de gestdo na Instituicdo, para assegurar a existéncia das condigdes minimas para o exercicio
da boa governanca, quais sejam: integridade, competéncia, responsabilidade e motivacao.

§ 2° O mecanismo de estratégia é constituido pelo conjunto de praticas voltadas para a
definicdo de diretrizes, objetivos, planos e a¢bes, além de critérios de priorizagcdo e
alinhamento entre as partes interessadas e a Instituicdo, para que os servicos e produtos
de sua responsabilidade alcancem o resultado pretendido.

§ 3° O mecanismo de controle é composto pelo conjunto de praticas e processos
estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos
institucionais e para garantir a execu¢ao ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das
atividades da Instituicdo, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio
de recursos publicos.
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§ 4° As praticas constituintes dos mecanismos para a governanca serao, no que couber,
alinhadas aquelas recomendadas pelos 6rgaos de controle externo da instituicdo

Diretrizes de implementacao
Art. 10. A implementagdo da Politica de Governanga observara as seguintes diretrizes:

| — estruturagdo de um sistema de governanca que efetivamente assegure as condigdes
sistémicas objetivas para a execucdo, acompanhamento e gestdo desta Politica, bem como
para prestar apoio aos 6rgaos executores; e

Il — estruturacdo de um sistema de medicdo de desempenho para instrumentalizar a
medicdo de resultados, o acompanhamento e a avaliacdo do desempenho na execucdo de
guaisquer politicas, programas e planos vigentes;

Il — constituicdo de uma comissdo permanente especifica para monitorar e avaliar a
implementacao desta Politica, de maneira independente dos 6rgdos executores;

IV — estruturacdo de um conjunto de programas de governanca, cada qual com propdsito
de desenvolver aspectos especificos e complementares de governanca institucional e de
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos desta Politica;

V — gestdo de portfélio como estratégia e metodologia eficaz para a gestao do conjunto de
programas de governanga, e para maximizar as possibilidades de alcangar os objetivos
estratégicos correlatos; e

VI — transparéncia ativa na divulgacdao, no sitio da internet apropriado, de todos os
instrumentos e documentos que possibilitem a comunidade interna e sociedade
acompanharem a execucgao e os resultados institucionais quanto a governanca.

CAPITULO IV — DO SISTEMA DE GOVERNANCA

Art. 11. O Sistema Interno de Governanga (SIGOV) do CEFET-MG é o sistema estruturante
da governanca institucional, compreendendo as estruturas administrativas, os processos, os
instrumentos, os fluxos de informacado e o comportamento de pessoas envolvidas na avaliacao
e no direcionamento e monitoramento da Instituicao.

§ 1° O Sistema Interno de Governancga é complementar e independente do sistema externo
de governanca, este constituido pelos drgaos publicos federais com competéncia legal para
exercer o controle, a fiscalizacao e a regulacdo externos da instituicao.

§ 2° O SIGOV desempenhara fungdes no que concerne a gestdo estratégica desta Politica
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e sua implementacdo, a gestdo e execucdo dos programas de governanca, bem como ao
apoio técnico e logistico a todos os 6rgdos da instituicdo, conforme se fizer necessario.

§ 3° O Comité de Governanca devera instituir e regulamentar o Sistema Interno de
Governancga, em ato especifico que estabeleca, no minimo, suas finalidades, organizacao,
composicdo e areas de competéncias.

CAPITULO V - DO SISTEMA DE MEDICAO DE DESEMPENHO

Art. 12. O Sistema de Medicdo de Desempenho (SiMED) do CEFET-MG é um sistema
estruturante da governanga institucional, caracterizando-se como o principal instrumento
para a gestdo estratégica da governanca, a avaliacdo dos resultados decorrentes das
politicas, programas e planos institucionais, e a promocao da gestao baseada em evidéncias
e a realizacdo da transparéncia ativa.

§ 1° O Sistema de Medicdo de Desempenho tem por finalidade proporcionar a todos os
orgdos da Instituicdo um marco regulatério, metodologia e ferramentas que permitam a
mensuracao dos resultados e a avaliacdo do desempenho decorrentes das a¢Ges, planos,
programas e politicas que implementam.

§ 2° O Comité de Governanca devera instituir e regulamentar o Sistema de Medicdo de
Desempenho (SIMED) que estabelecera, no minimo, suas finalidades, composicdo e
responsabilidades dos 6rgdos da instituicdo na mensuragdo e avaliacdo de desempenho em
suas respectivas areas de competéncia.

§ 3° A Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional sera responsdavel pela
gestao do Sistema de Medi¢ao de Desempenho do CEFET-MG.

Art. 13. Os resultados decorrentes da implementagdao desta Politica e da execu¢do dos
programas e planos de governancga, nos niveis estratégico, tatico e operacional, deverao
ser definidos, mensurados e avaliados por meio de indicadores de desempenho de
governanca, conforme metodologia estabelecida no ambito do Sistema de Medi¢do de
Desempenho (SIMED) do CEFET-MG.

§ 1° Os indicadores de desempenho de governancga de que trata o caput deverao integrar
o Sistema de Medi¢cdao de Desempenho do CEFET-MG.

§ 2° Compete ao Comité de Governanga estabelecer o conjunto estruturado de indicadores
de desempenho de governanca de que trata o caput, observado o disposto no art. 3°.

CAPITULO VI — DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

Deliberagdo CGOV-1, de 18 de outubro de 2022 Pagina 7 de 12



MINISTERIO DA EDUCACAO

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
COMITE DE GOVERNANCA

Art. 14. A Comissdao de Monitoramento e Avaliacdo da Governanca (CMAGOV) compord o
Sistema Interno de Governanga e sera responsavel por:

| —assistir as unidades integrantes do Sistema Interno de Governanca na gestao estratégica
da implementacdo desta Politica de Governanga;

Il — acompanhar a execug¢ao, monitorar e avaliar o desempenho do Portfélio de
Governanga; e

IIl — prestar apoio técnico as unidades integrantes do Sistema Interno de Governanga na
execuc¢do dos programas de governanca.

Paradgrafo Unico. A Diretoria-Geral deverd instituir a Comissdao de Monitoramento e
Avaliacdo da Governanca e regulamentda-la, estabelecendo sua composicdo, areas de
competéncia, dentre outras questdes pertinentes.

CAPITULO VIl — DO PORTFOLIO DE GOVERNANCA
Contetido do portfdlio

Art. 15. O Portfélio de Governanca devera conter, pelo menos:

| — a descricdao dos programas constituintes do portfdlio;

Il — os mecanismos e principios de governanga contemplados em cada programa;

[Il — as principais praticas e aspectos da governanga contemplados em cada programa;
IV —a descri¢do dos indicadores de desempenho para medigdo dos resultados do portfélio;
V — os instrumentos complementares para a gestao do portfélio, se necessarios;

VI —a clausula de previsao de revisdes do portfélio; e

VIl — o periodo de vigéncia do portfélio.

Paragrafo unico. O Portfélio de Governanga, elaborado pela Diretoria de Governanga e
Desenvolvimento, deve ser aprovado e regulamentado pelo Comité de Governanga, em ato
especifico.

Gestdo do portfodlio

Art. 16. A gestao do Portfdlio de Governanga tem por finalidades:
| — viabilizar um modelo de gestao estratégica da Politica de Governancga orientado ao
cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico Institucional;

Il — promover a gestdo estratégica centralizada e unificada do Portfélio e, por outro lado,
promover a descentraliza¢do da gestao tatica e da execucgao individualizada dos programas
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de governanca;

Il — possibilitar a priorizacdo e, se necessario, o remanejamento de recursos humanos,
fisicos e financeiros alocados aos programas de governancga, visando maximizar os
resultados do Portfdlio como um todo;

IV — proporcionar meios e instrumentos para a gestdo integrada de riscos e para o controle
dos programas do portfélio, contribuindo para a reducao do perfil de riscos dos programas
individuais;

V — viabilizar a estruturacdo de uma rede de indicadores de desempenho, desde aqueles
de nivel operacional até os de nivel estratégico, que possibilite analisar a influéncia dos
diferentes fatores no desempenho da Politica de Governanca;

VI — orientar as decisGes da instituicdo quanto ao desenvolvimento dos diferentes
programas de governanga;

VIl — contribuir para que os processos decisérios sejam baseados em evidéncias e
resultados; e

VIl — promover a transparéncia nos processos decisoérios.

§ 1° O Comité de Governanca é responsavel pela gestdo estratégica do Portfdlio de
Governanga, sendo assistido neste mister pelas instancias competentes do Sistema Interno
de Governanca (SIGOV).

§ 2° A Diretoria de Governancga e Desenvolvimento Institucional é responsavel pela gestdo
tatica e operacional dos programas de governanga, sendo assistida neste mister pelas
instancias competentes do Sistema Interno de Governanga (SIGOV).

§ 3° A gestdo estratégica unificada do Portfélio de Governanga nao concorre e nem
prejudica a gestdo tatica e operacional individualizada de cada um dos programas de
governanga.

§4° O Comité de Governanca e a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional,
conforme o caso, estabelecerdo outros instrumentos necessarios para a gestao estratégica
do Portfdlio e para a gestdo tdtica e operacional dos programas que o compde.

Programas de governanga

Art. 17. Cada programa do Portfdlio de Governancga deverda ser composto pelos seguintes
instrumentos:

| — regulamento préprio;

Il — plano de acdo; e

Il — relatdrio periddico de execugdo do plano de agao.
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§ 1° Compete ao Comité de Governanca instituir os programas de governanca e aprovar
seus respectivos instrumentos.

§ 2° Osinstrumentos referidos no caput, bem como outros que se fizerem necessarios para
a execucdo do Portfélio de Governanca, devem ser publicizados no sitio internet da
Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional.

Art. 18. O regulamento prdprio dos programas de governanca devera normatizar, orientar
e estabelecer procedimentos quanto a elaborac¢do, execucdo e avaliacdo:

| — da proposta orcamentaria anual para concretizar o(s) plano(s) de acdo do programa;

Il — do(s) plano(s) de acdo do respectivo programa; e

IIl — dos relatérios periddicos de execucdo do(s) plano(s) de acdo do programa.
Planos de a¢do dos programas

Art. 19. Um programa de governanca serd desenvolvido e executado, no ambito do CEFET-
MG, por meio de um ou mais planos de ac¢do especificos.

§ 1° O plano de ac¢do é o instrumento no qual se devera organizar e consolidar o conjunto
adequado de agOes a serem executadas, acompanhadas, mensuradas e avaliadas em
determinado periodo de tempo, a fim de alcangar as metas e resultados estabelecidos para
o respectivo programa.

§ 2° A Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional devera emitir normas
complementares e outros documentos que se fagam necessarios para orientar a execugao
dos planos de agdo dos programas de governanga.

Art. 20. A execucdo efetiva dos programas de governanca, via planos de acdo, é
responsabilidade dos dirigentes e gestores das instancias competentes conforme
estabelecer o Sistema Interno de Governanga (SIGOV).

Paragrafo Unico. As responsabilidades estabelecidas no caput estendem-se as unidades
organizacionais que lhes sao subordinadas, direta ou indiretamente, observados os limites
de suas respectivas competéncias.

Relatdrios periddicos de execugao dos planos de agao

Art. 21. O relatério de execugao do plano de acdo é o principal instrumento para
possibilitar o acompanhamento da execug¢do do programa de governanga.

§ 1° O relatdério de execucdo do plano de acdo serve ao propdsito de registrar as a¢oes
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desenvolvidas e os resultados alcangados, de avaliar o desempenho do plano, do programa
e da implementacdo da politica, confrontando-os com as metas estabelecidas para o
periodo, e de indicar eventuais ajustes e medidas corretivas necessarios.

§ 2° A Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional devera emitir normas
complementares e outros documentos que se facam necessdrios para orientar a
elaboracdo e apreciacdo dos relatérios periddicos de execucdo do(s) plano(s) de acdo do
programa de governanca.

Art. 22. A elaboracdo do relatdrio de execucdo do(s) plano(s) de acdo do programa de
governanga é de responsabilidade da Diretoria de Governanga e Desenvolvimento
Institucional, assistida pelos 6rgdos da estrutura de apoio técnico do Sistema Interno de
Governanga.

§ 1° O relatdrio de execucdo do plano de acdo do programa deverd ser acompanhado,
compulsoriamente, de um parecer técnico circunstanciado elaborado pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo da Governanca, em conformidade com o que dispuser o
regulamento préprio do programa de governanga.

§ 2° Fica assegurado que um plano de acdo especifico terd, no minimo, um relatério de
execucdo por ano de vigéncia do respectivo plano.

CAPITULO VIIl — DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

RevisOes e casos omissos

Art. 23. O Comité de Governanga é responsavel por avaliar continuamente as mudangas
no ambiente interno e/ou externo que possam justificar a realizagdo de ajustes e revisoes
da Politica de Governanga, a qualquer tempo, visando:

| — manter a Politica de Governanga adaptada e em conformidade com a legislacao
aplicavel;

| — manter a Politica de Governanca adaptada e em conformidade com outras normas
internas da Instituicdo; e

Il — promover adaptag¢des na Politica visando tratar adequadamente e dirimir os casos
Omissos.

Paragrafo Unico. Esta Politica de Governanca devera ser revisada sempre que houver
atualizacdo do Plano Estratégico Institucional, de modo a manter o alinhamento necessario
entre ambos.

Art. 24. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité de Governanga do CEFET-MG.
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